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ОСНОВНІ ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ФІНАНСОВУ СТІЙКІСТЬ 
КОМПАНІЙ СТРАХОВОГО РИНКУ УКРАЇНИ

KEY FACTORS AFFECTING THE FINANCIAL STABILITY  
OF COMPANIES IN THE UKRAINIAN INSURANCE MARKET

Анотація. У статті розглянуто сутність фінансової стійкості страхових компаній як одного з ключових по-
казників їх фінансового стану, що відображає здатність суб’єкта страхового ринку виконувати зобов’язання 
перед страхувальниками в умовах впливу дестабілізуючих чинників зовнішнього і внутрішнього середови-
ща. Визначено, що фінансова стійкість страховиків формується під впливом широкого спектра факторів, 
які доцільно класифікувати за ознакою можливості управління. Проведено систематизацію детермінант фі-
нансової стійкості страхових компаній, серед яких виділено внутрішні керовані чинники, частково керовані 
ринкові фактори та некеровані зовнішні впливи. Досліджено особливості взаємозв’язку між зазначеними 
групами факторів та їхній вплив на загальний фінансовий стан страхової компанії. Акцентовано увагу на 
необхідності комплексного підходу до управління фінансовою стійкістю страховиків, що передбачає поси-
лення внутрішнього контролю, впровадження сучасних інструментів ризик-менеджменту, підвищення якос-
ті формування страхових резервів та удосконалення тарифної політики. У результаті дослідження обґрунто-
вано напрями підвищення фінансової стійкості компаній страхового ринку України в умовах нестабільного 
економічного середовища.

Ключові слова: фінансова стійкість, страхові компанії, страховий ринок, фактори, чинники, фінансовий 
потенціал

Summary. The purpose of this article is to systematize and conduct an in-depth analysis of the main internal 
and external factors that determine the level of financial stability of insurance companies in Ukraine's insurance 
market, as well as to substantiate approaches to their classification based on the criterion of manageability by the 
insurance company. The study aims to identify the key determinants influencing the financial stability of insurers 
and to outline directions for improving the effectiveness of managing these factors in the context of the modern 
economic environment. The article examines the essence of financial stability of insurance companies as one of the 
key indicators of their financial condition, reflecting the ability of insurance market entities to fulfill their obligations 
to policyholders under the influence of destabilizing internal and external factors. It is established that the financial 
stability of insurers is shaped by a wide range of factors, which should be classified according to their manageabil-
ity. The determinants of financial stability are systematized, with emphasis on internal controllable factors, partially 
controllable market factors, and uncontrollable external influences. The study explores the interrelationship between 
these groups of factors and their impact on the overall financial condition of insurance companies. Special atten-
tion is given to the necessity of a comprehensive approach to managing insurers' financial stability, which includes 
strengthening internal control, implementing modern risk management tools, improving the quality of insurance 
reserve formation, and refining tariff policies. As a result of the study, directions for enhancing the financial stability 
of companies in Ukraine's insurance market under conditions of economic instability are substantiated. Achieving 
an appropriate level of financial stability for insurance companies in Ukraine is possible only through a comprehen-
sive approach to managing internal resources and adapting to changes in the external environment. This involves 
the implementation of modern financial monitoring mechanisms, strengthening risk management, improving capi-
talization policies, and active participation in the development of a transparent and competitive insurance market.

Key words: financial stability, insurance companies, insurance market, factors, factors, financial potential.

Постановка проблеми. На сучасному етапі 
розвитку економіки страховий ринок виступає 
однією з ключових ланок фінансової системи еко-
номічно розвинених держав. Ефективне функціо-

нування страхового сектору забезпечує не лише 
фінансову стабільність окремих суб’єктів госпо-
дарювання, але й відіграє важливу роль у підтри-
манні економічної рівноваги на макро-, мезо- та 
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мікрорівнях. Відтак, досягнення та підтримання 
належного рівня фінансової стійкості страхових 
компаній є необхідною умовою гарантування 
належного рівня страхового захисту, виконання 
зобов’язань перед страхувальниками, а також 
забезпечення динамічного розвитку та конкурен-
тоспроможності страхового ринку в цілому.

У контексті сучасних викликів, зокрема наяв-
ності кризових явищ як в національній економіці, 
так і в глобальному економічному середовищі, 
питання ефективного управління фінансовою 
стійкістю страхових компаній набуває особливої 
актуальності. В умовах нестабільності зовніш-
нього середовища й постійної трансформації вну-
трішніх процесів, для забезпечення фінансової 
надійності страхових компаній необхідно запро-
ваджувати системний, глибокий та безперервний 
моніторинг їхньої діяльності [11]. Це передбачає 
своєчасне виявлення відхилень, оперативне реа-
гування на зміни ринкових умов та удосконалення 
управлінських підходів щодо збереження плато-
спроможності суб’єктів страхового ринку.

Зважаючи на вагоме значення фінансової стій-
кості страхових компаній для забезпечення ста-
більності фінансової системи країни, особливої 
важливості набуває ідентифікація та детальний 
аналіз факторів, які здійснюють вплив на цей 
показник. Саме комплексне дослідження зовніш-
ніх та внутрішніх чинників дозволить визначити 
основні загрози фінансовій стійкості страхових 
компаній України, а також сформувати ефективні 
механізми їх нейтралізації в умовах динамічного 
економічного середовища [12].

У цьому контексті дане дослідження присвя-
чене аналізу основних факторів впливу на фінан-
сову стійкість компаній страхового ринку Укра-
їни, що є необхідним підґрунтям для формування 
стратегічних підходів до підвищення ефектив-
ності їх функціонування в умовах сучасних еко-
номічних викликів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні засади формування фінансової стій-
кості страхових компаній, а також виявлення 
факторів, що обумовлюють її динаміку, є пред-
метом дослідження багатьох українських науков-
ців та практиків. Серед авторів, які зробили сут-
тєвий внесок у розвиток даної тематики, варто 
відзначити праці Журавки О.С., Діденко І.В.,  
Колесник А.І. [7], Кононової Т.С., Клепікової О.А., 
Поліщука С.О., Вдовенко Л.О. [2], Васечко Л.І. 
[3], Балицької М.В., Пікуса Р.В. [1]. Їхні дослі-
дження зосереджені на поглибленому аналізі 
змісту фінансової стійкості страховиків, класи-
фікації чинників впливу на її рівень, а також роз-
робці інструментів оцінювання та забезпечення 
стійкості у контексті ринкових трансформацій.

Серед зарубіжних дослідників слід виокремити 
фахівців провідних міжнародних рейтингових 

агентств, таких як Standard & Poor's, A.M. Best, 
Fitch Ratings та Moody's Investors Service, які 
розробили системи показників для оцінювання 
фінансової надійності страхових компаній на 
основі ризик-орієнтованого підходу.

Багатогранність факторів впливу, динамічність 
зовнішнього середовища та специфіка функціону-
вання вітчизняного страхового ринку зумовлюють 
потребу у подальших дослідженнях, спрямованих 
на удосконалення наявних теоретичних положень 
і прикладних механізмів забезпечення компаній 
страхового ринку України.

Метою статті є систематизація та поглиблений 
аналіз основних внутрішніх і зовнішніх факторів, 
які визначають рівень фінансової стійкості ком-
паній страхового ринку України, а також обґрун-
тування підходів до їх класифікації за критерієм 
можливості управління з боку страхової компанії.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Фінансова стійкість страхової компанії висту-
пає одним із ключових елементів її фінансового 
стану, яка відображає здатність страхової ком-
панії зберігати платоспроможність протягом 
тривалого періоду, у тому числі за умов впливу 
несприятливих зовнішніх та внутрішніх факторів. 
Дана економічна дефініція передбачає ефективне 
використання наявного фінансового потенціалу, 
технологічних ресурсів та управлінських можли-
востей з метою забезпечення своєчасного вико-
нання страхових зобов’язань у повному обсязі. 
Тобто, фінансова стійкість страховика визнача-
ється таким станом його фінансових ресурсів, за 
якого страхова компанія спроможна гарантувати 
виплати за укладеними договорами страхування 
на всьому горизонті їхньої дії, незалежно від 
коливань економічної кон’юнктури чи змін у регу-
ляторному середовищі [8].

Показники фінансової стійкості страхової 
компанії є інтегрованими характеристиками її 
діяльності. Вони слугують індикаторами здат-
ності суб’єкта страхового ринку виконувати свої 
зобов’язання перед клієнтами, партнерами та 
іншими контрагентами [10]. Показники фінансо-
вої стійкості відображають реальний фінансовий 
стан компанії як у стабільних умовах функціону-
вання, так і у періоди кризових явищ, при цьому, 
вони виконують функцію своєрідного маркера 
надійності та стійкості бізнес-моделі страховика [6].

У науковій літературі [1; 2; 4; 12] фактори, які 
впливають на рівень фінансової стійкості страхо-
вої компанії, зазвичай поділяють на дві основні 
групи: внутрішні (ендогенні) та зовнішні (екзо-
генні). Внутрішні чинники є об’єктом управління 
безпосередньо з боку самої компанії, в той час як 
зовнішні фактори формуються поза межами стра-
хової компанії і потребують врахування у про-
цесі стратегічного планування та оперативного 
менеджменту.
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У зарубіжній науковій та практичній літера-
турі доволі поширеною є класифікація факторів, 
що впливають на фінансову стійкість страхових 
компаній, за критерієм можливості управління 
ними [1; 2]. Згідно з цим підходом, детермінанти 
фінансової стійкості поділяються на керовані та 
некеровані фактори. До першої групи належать 
фактори, на які страхова компанія має змогу впли-
вати через внутрішні управлінські рішення. Друга 
група об'єднує фактори, які не піддаються пря-
мому впливу з боку страхової компанії та форму-
ються під дією зовнішніх обставин [3].

Водночас, у межах керованих факторів 
доцільно виділити кілька підгруп залежно від сту-
пеня їхньої керованості та впливу на фінансову 
стійкість страхової організації. Зокрема, до так 
званого «ядра» керованих факторів відносяться 
ключові елементи операційної діяльності страхо-
вика, зокрема, асортимент страхових продуктів, 
інфраструктурне забезпечення компанії, політика 
формування страхових тарифів, системи стиму-
лювання попиту та організація процесів продажів.

Наступну групу становлять керовані виробничі 
фактори, серед яких виділяють трудові, фінансові 
та матеріально-технічні ресурси, ефективне вико-
ристання яких є необхідною умовою забезпечення 
стійкості фінансових потоків страхової компанії. 
Окрему категорію формують частково керовані 
ринкові фактори, вплив на які можливий лише 
в межах певної ринкової стратегії страхової ком-
панії. Сюди належать інтенсивність конкуренції 
на страховому ринку, попит на страхові послуги, 
рівень розвитку ринкової інфраструктури та 
впровадження інноваційних технологій у сфері  
страхування.

До некерованих ринкових факторів відносять 
фактори макроекономічного та соціально-полі-
тичного характеру, вплив на які з боку окремої 
страхової компанії є обмеженим або неможли-
вим. До них належать соціально-етичне серед-
овище, державний устрій, політична стабільність, 
загальна кон’юнктура світового страхового ринку.

До внутрішніх факторів забезпечення фінансо-
вої стійкості належать такі [5]:

–	 розмір та структура власного капіталу. Сфор-
мований у грошовій формі статутний капітал, 
а також інші власні ресурси страховика є базовим 
джерелом фінансової стійкості, оскільки забез-
печують виконання прийнятих на себе страхових 
зобов’язань та фінансування поточних операцій;

–	 обсяг і якість страхових резервів. Наявність 
достатніх страхових резервів виступає критичним 
чинником забезпечення платоспроможності стра-
хової компанії, оскільки саме з їх рахунку здій-
снюється фінансування страхових виплат у разі 
настання страхових подій. Ефективне резервування 
дозволяє підтримувати співвідношення резервів та 
зобов’язань у межах нормативних значень;

–	 перестрахувальна політика. Система перестра-
хування сприяє диверсифікації ризиків та вирівню-
ванню страхового навантаження між учасниками 
ринку. Водночас значна залежність від перестра-
ховиків може створювати додаткові ризики плато-
спроможності для первинного страховика;

–	 інвестиційна діяльність страховика. Раціо-
нальне розміщення інвестиційних ресурсів дозво-
ляє компанії не лише отримувати додатковий 
дохід для покриття можливих фінансових втрат, 
а й формувати резервний капітал, що може бути 
використаний у разі кризових ситуацій;

–	 якість страхового портфеля. Структурна 
збалансованість страхового портфеля, його ста-
більність та оптимальні параметри (у тому числі 
розмір, співвідношення нових та продовжених 
договорів, рівень ризиковості) мають прямий 
вплив на фінансову стійкість страхової компанії;

–	 адекватність тарифної політики. Форму-
вання економічно обґрунтованих страхових тари-
фів є передумовою забезпечення належного рівня 
доходності страхової діяльності. Недооцінка 
ризиків або демпінгове зниження тарифів призво-
дить до фінансових втрат та погіршення плато-
спроможності компанії;

–	 організаційна структура компанії та ефек-
тивність управлінських рішень. Гнучкість орга-
нізаційної структури, якість корпоративного 
управління та здатність оперативно адаптуватися 
до змін у зовнішньому середовищі є важливими 
факторами забезпечення фінансової стійкості;

–	 політика витрат та стратегія управління 
видатками. Контроль за витратами на ведення 
справи, оптимізація адміністративних та опера-
ційних витрат, а також інвестиції у заходи профі-
лактики ризиків сприяють зміцненню фінансової 
стійкості страховика.

Серед зовнішніх факторів, які впливають на 
фінансову стійкість страхових компаній, виділя-
ють такі:

–	 макроекономічні умови: рівень інфляції, 
динаміка ВВП, коливання валютного курсу, стан 
фінансової системи;

–	 регуляторна політика: вимоги до платоспро-
можності, нормативи резервування, регулювання 
інвестиційної діяльності;

–	 кон’юнктура страхового ринку: рівень кон-
куренції, поведінка споживачів, активність пере-
страхувальних компаній;

–	 політико-економічна ситуація: війна, зміни 
в законодавстві, міжнародні санкції;

–	 соціальні чинники: рівень фінансової гра-
мотності населення, довіра до страхових послуг;

–	 глобальні економічні тренди: інтеграція 
України у світові фінансові ринки, вплив міжна-
родних рейтингів.

Попри існування класифікаційного поділу, 
зазначені фактори не є ізольованими, оскільки 
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між ними існує тісний взаємозв’язок. Відповідно, 
трансформація чи зміна одного з факторів неми-
нуче впливає на стан і динаміку інших, спричи-
няючи відповідні зміни у загальній системі забез-
печення фінансової стійкості страхової компанії. 
Узагальнена класифікація факторів, які мають 
вплив на фінансову стійкість компаній страхового 
ринку наведена на рис. 1.

Висновки. У результаті проведеного дослі-
дження встановлено, що фінансова стійкість стра-
хової компанії формується під впливом комплексу 
факторів як внутрішнього, так і зовнішнього 
характеру. Внутрішні чинники, серед яких визна-
чальними є розмір і структура власного капіталу, 
якість страхового портфеля, ефективність тариф-
ної та перестрахувальної політики, відіграють 

провідну роль у забезпеченні платоспроможності 
та стабільності компанії. Водночас, зовнішнє 
середовище створює численні виклики у вигляді 
макроекономічних коливань, змін у регулятор-
ному полі, динаміки ринкової конкуренції, які 
страхові компанії вимушені враховувати у про-
цесі своєї діяльності.

Класифікація факторів за ознакою можливості 
управління дозволяє більш чітко визначити сферу 
відповідальності страхової компанії щодо забез-
печення власної фінансової стійкості, а також 
ідентифікувати зовнішні ризики, які потребують 
системного моніторингу та своєчасного реагу-
вання. Особливої уваги заслуговує взаємозв’язок 
між окремими групами факторів, адже зміна 
одного з них може спричинити каскадні ефекти, 

Рисунок 1 – Класифікація факторів, які мають вплив на фінансову стійкість 
компаній страхового ринку

Джерело: систематизовано автором за [1; 2; 7; 9]
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які вплинуть на загальну стабільність страхової 
компанії. Забезпечення належного рівня фінансо-
вої стійкості компаній страхового ринку України 
можливе лише за умови комплексного підходу до 
управління внутрішніми ресурсами та адаптації 
до змін у зовнішньому середовищі. Це передба-
чає впровадження сучасних механізмів фінансо-
вого моніторингу, посилення ризик-менеджменту, 
удосконалення політики капіталізації, а також 
активну участь у формуванні прозорого й конку-
рентного страхового ринку. Таким чином, фінан-

сова стійкість страхової компанії є результатом 
складної взаємодії низки внутрішніх та зовнішніх 
чинників, які потребують постійного моніторингу 
та управління. Чим ширшим є спектр факторів, 
стосовно яких компанія забезпечує власну стій-
кість, тим вищим буде загальний рівень її фінан-
сової стабільності. Успішне управління цими 
чинниками виступає запорукою формування кон-
курентоспроможної та фінансово надійної страхо-
вої компанії в умовах сучасної економічної неста-
більності.
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